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 جديدة مدينة إنشاءالعوامل الإدارية )التخطيط والعوامل التنظيمية( وأثرها في تأخر 
 الدروقيمحمد أ.م فريحة أ

  للتقنيات الهندسية / القوارشة يلاالمعهد الع
 :الملخص
العوامل  مدى تأثير نالى بيــــــــء عتسليط الضو  بغرض ةــــــــــــــــــالدراس هذه جاءت 

 مدينة إنشاءعلى تأخر  داري(ة والتخطيط الإ)العوامل التنظيمي متمثلة فيوال ،داريةالإ
ة )بنغازي(، ومن خلالها اديزمة تضخم العاصمة الاقتصالخروج من أ  جديدة لمحاولة

التخطيط الإداري في  دم تطبيق العوامل التنظيمية علىـــع تأثير مدى  رف علىــــنتعـس
 .جديدة مدينة إنشاء تسبب بدوره في تأخرالمدن والذي  جهاز التنمية وتطوير

ة لجمع نااستب عدادالوصفي التحليلي، وتم إ  المنهج  الدراسة واستخدمت  
ر مديمهندس ورئيس قسم و ) بين ما ا  ( موظف35) لدراسة مناعينة  ات، وتكونتناالبي
ت انابيكسل لتحليل المدن، وقد تم استخدام برنامج الإ وتنمية تطوير درة( في جهازإ

 نتائج عدة أهمها: إلىالدراسة، وتوصلت الدراسة 
 نظيمية بأبعادها يعود للعوامل الت ،عن سوء التخطيط ناتججديدة  مدينة إنشاء تأخر

التنمية وتطوير المدن  تكنولوجيا( في جهاز -تشريعات -تمويل -كفاءات -)معلومات
 %.74.7( 3.45بمستوى متوسط وبمتوسط )

  طوتطوير المدن للتخطيا بجهاز جهاز التنمية علىال دارةلإمتوسط لدعم امستوى  وجود  
جمع وتحليل  مرحلة -مرحلة تحديد الهدف -)مرحلة التعرف من كل ولمتطلبات

مرحلة  -عداد المخططاتمرحلة إ -الأمثل عداد البدائل واختيارمرحلة إ -اتناالبي
  %.66.9( 3.34تنفيذ ومتابعة الخطة( بمستوى متوسط وبمتوسط )

العمل على توفير  الاستنتاجات أهمها: من مجموعة إلى تهت الدراسةناو   
ة اللازمة لاستقطاب الكفاءات البشرية المؤهلة والمختصة في وضع اليالم المخصصات
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بنغازي، وضرورة العمل  مدينةعلى  جديدة تخفف العبء مدينة نشاءمة لإالخطط اللاز 
بداع وذلك من خلال توفير كافة الظروف الابتكار والإ على زيادة دافعية العاملين نحو

 .ةالبيئية المناسب
 .التخطيط –العوامل التنظيمية  -الجديدة  مدينةال: الكلمات المفتاحية
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 :المقـــــــــــــدمــة
إقامتها مسخرا كل إبداعاته ومهاراته  ناسنبيئة استطاع الإ أفضل مدينةال 

مراكز للاختراع  إلىلذا تحولت  ق ذلك،ي تحقيوالموارد الطبيعية ف  ات البيئةنامكوا  
ي السريع الذي عرفته دول نامتزامنا ذلك مع النمو السك  التكنولوجيالعلمي و  الازدهارو 
ثار المترتبة على التضخم ، وقد ساهمت الآلعالم وبالخصوص في المدن العربيةا

في هشاشة الخدمات ضرية الكبرى وضعف البنية التحتية، و ي للتجمعات الحناالسك
الضغط على هذه التجمعات يجاد حلول للتوسع الحضري وتخفيف دفع الدول نحو إ

و ما يسمى مشروعات ، أمجتمعات جديدة إنشاءكن، عن طريق زمة السومعالجة أ
 .المدن الجديدة

جديدة لخلخلة  مدينة إنشاءفقد تأخرنا كثيرا في  الأخرىوبالمقارنة مع الدول  
الضغط  وتخفيفبنغازي  مدينةفي  ناالمكتظة بالسكية في المناطق ناالكثافة السك

 .اديلتحفيز النشاط الاقتص ةاديات والمرافق وتكوين نواة اقتصوالزحام على الخدم
جديدة هو عدم تطبيق العوامل  مدينة إنشاءوقد يكون السبب الرئيسي لتأخر   

د الكفؤة بنغازي( والمتمثلة في الموار  -جهاز تطوير وتنمية المدنفي )التنظيمية 
وهذا سيساعد  ،والخارجيةوتوفير مصادر معلومات عن بيئتها الداخلية  ،الملائمة
مجتمعات  نشاءلإ دارية اللازمةالإ والخططت والسياسات الاستراتيجيا في وضع الجهاز
 .ية متكاملة ذات بيئة سليمةناعمر 

متمثلة دارية والة في التعرف على العوامل الإاليلحه تتمحور الدراسة اعليو   
و السلبي في مشروعات الإيجابي أ وأثرهاداري( التنظيمية والتخطيط الإ )العواملفي 

 الجديدة.المدن 
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  :مشكلة الدراسة
ة وتلوث اليالسكنية الع للازدحام والكثافاتظهرت المدن الجديدة كرد فعل  

حة بها ونقص الخدمات والمناطق المفتو  ،المدن الكبرى القائمة والمشاكل الاجتماعية
بنغازي  مدينةي ناوتع ،الأراضي الزراعية ي علىنا، والزحف العمر والنمو الغير مخطط
ة جديدة ذات بيئ مدينة إنشاء إلىلذلك نحن بحاجة  السابقة الذكرمن كل المشاكل 

 ومية.الياته فعاليوممارسة  ناسنصحية ومريحة ومناسبة لمعيشة الإ
 إلىسليمة ومستدامة ويحتاج  ارةإد إلىالمدن الجديدة يحتاج  إنشاء نإ  

مدن متكاملة  علىدارتها بغية الحصول ويلها وتنميتها وا  منهجية لتخطيط المدن وتح
من  نسعىهنا تبرز مشكلة الدراسة التي بين أيدينا والتي  ومن ،توفر الفرص للجميع

 مدينة إنشاءبنغازي في  مدينةتطوير المدن في خلالها تفسير تأخر جهاز التنمية و 
 ة )بنغازي( زمة تضخم العاصمة الاقتصاديجديدة لمحاولة الخروج من أ

هذا  يساهم في توضيح ودراسة أسباب أنويمكن لهذا البحث المتواضع  
 تساؤلات الدراسة عن المعوقات الإدارية وأسباب التأخير. إلىالتأخير وهذا ما سيقودنا 

ـ كفاءات ـ تمويل ـ تشريعات ـ  )معلومات توفر العوامل التنظيمية بأبعادها ـ ما مدى1
  .المدنية وتطوير في جهاز التنم تكنولوجيا(

استعداد وفهم  دن لمفهوم التخطيط والمتمثلة بمدىجهاز تطوير الم إدراك ـ مدى2
جمع مرحلة  .تحديد الهدفمرحلة . التعرف)مرحلة  من:الجهاز لمتطلبات كل 

. المخططات.عداد . مرحلة إمثل.الأر عداد البدائل واختيامرحلة إـ  اتناوتحليل البي
 لخطة( ا ومتابعةتنفيذ  مرحلة
ي )التخطيط انالمعوق الث علىتأثير المعوق الأول )العوامل التنظيمية(  مدى .3

 .الاستراتيجي(
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والمتمثل في توفر كفاءات بشرية لإعداد خطة ملائمة وتوفير مصادر التمويل 
صدار نزمة لإاللا ريعات المناسبة لمواكبة التطور التشجاح عملية التخطيط وا 
 ي العربي والعالمي.ناالعمر 

 :الدراسة أهداف
)معلومات ـ كفاءات ـ تمويل  توفر العوامل التنظيمية بأبعادها التعرف على مدى  .1

 ـ تشريعات ـ تكنولوجيا ( في جهاز التنمية وتطوير المدن 
 ط والمتمثلة بمدىدن لمفهوم التخطيدراك جهاز تطوير المعلى مدى إ التعرف .2

 .مرحلة تحديد الهدفز لمتطلبات كل من: )مرحلة التعرف. استعداد وفهم الجها
عداد مرحلة إعداد البدائل واختيار الأمثل .. مرحلة إ .اتأنلة جمع وتحليل البيمرح

 متابعة الخطة( المخططات .. مرحلة تنفيذ و 
ي ناالمعوق الث مية( علىوق الأول )العوامل التنظيتأثير المع التعرف على مدى .3

 )التخطيط الاستراتيجي(
والمتمثل في توفر كفاءات بشرية لإعداد خطة ملائمة وتوفير مصادر التمويل 

صدار التشريعات المناسبة لمواكبة التطور العمر ناللازمة لأ ي ناجاح عملية التخطيط وا 
 .العربي والعالمي
 :أهمية الدراسة

  سباب نشأتها والهدف من الجديدة وتصنيفها وأنظري عن مفهوم المدن  إطارتوفير
 مثلة لدول خاضت تجربة المدن الجديدة.شائها وأأن
 دراسة مشروعات المدن  إلى تهندسية( لجأ إدارةوهو ) يطلاقا من تخصصنا

 يكون من خلال التعرف على مدى أن تب الإداري والذي ارتأيناالجديدة من الج
عداد خطة إ إلىنمية وتطوير المدن والتي تؤدي لتتوفر العوامل التنظيمية في جهاز ا
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خطط  إلىالخطة  ترجمة هذه توفر كفاءات بشرية مؤهلة والمساعدة علىمتكاملة و 
 تفصيلية قابلة للتنفيذ.

  زي والتي تتناول عوامل النجاح بنغا مدينةفي  الأولىتقديم دراسة متواضعة تعتبر
 الجديدة.داري لمشروعات المدن الإ
 ين لإجراء المزيد من الباحثظار أنهم هذه الدراسة في توجيه تسا أن ويمكن

 الدراسات في هذه الموضوع.
  الدراسة نموذج             

       
 التخطيط               

 مرحلة التعرف             
 مرحلة تحديد الهدف          
 اتنامرحلة جمع وتحليل البي      
 ئلالبدا إعدادمرحلة           
                                                        المخططات إعدادمرحلة        

                                مرحلة التنفيذ والمتابعة              
 
 
  

                                                                                                         
 ة[ نموذج الدراس1-1] شكل

 
 

مستقل  متغير  

وسيط  متغير  

معتمد  متغير  

 العوامل
 التنظيمية

 المعلومات

 ـ الكفاءات

 ـ التمويل

 ـ التشريعات

 ـ التكنولوجيا

  

نجاح إداري  

في مشروعات 

 المدن الجديدة
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 :حدود الدراسة
دراسة أهم العوامل الإدارية المؤثرة في نجاح مشروعات المدن  حدود الموضوعية:

 الجديدة.
 جهاز التنمية وتطوير المدن بنغازي.الحدود الجغرافية: 

 .2021من مارس حتى ديسمبر  الفترةالزمنـــية: الحدود 
 .لجهاز التنمية وتطوير المدن والمهندسين التابعين  الإداريين هدافاست الحدود البشرية:

  :الســـــــــــابقةات ــــــــــــــــــلدراسا
ي ناالزحف العمر تناولت الكثير من الدراسات الهامة في هذا المجال ظاهرة  

 :اليالنحو الت علىنذكرها  ب عدة لا يمكن تجاهلناذلك من جو و 
 نا( بعنو 2014يل مصطفى قبها ,جم )مصطفى يل مصطفىدراسة لمصطفى جم ـ1
 الأراضي الزراعية وأهم أسبابها والعوامل علىجنين  مدينةي بناثر الزحف العمر أ

غياب التخطيط ودور المؤسسات  أن إلىوأثارت نتائج هذه الدراسة المساهمة فيها، 
 بإعطاءة لديوقيام الب مدينةي بالنافي الحد من الزحف العمر  هلية والحكوميةالأ
مساحات كبيرة  ناه فقدعليكل ذلك ترتب  ,خيص للبناء فوق الأراضي الزراعيةالترا

 من تلك الأراضي.
 إلى( هدفت 188 ـ164ص  ,2005 ,)عسكورة إبراهيم السيد دراسة عسكورة ـ2

الأرض الزراعية, ومتابعة ظاهرة  علىي ناالعمر  للامتداد اليتشخيص الوضع الح
   د الفترات الزمنية التي نشطت بها،, وتحديالأرض الزراعية على يناالامتداد العمر 

طق دماج الحضري الريفي للمنانية عن طريق الانادراسة تداخل الهوامش العمر و 
 ،لتجنبهابدائل إيجاد  إلى, ورصد العوامل التي أدت مدينةالريفية التي التحمت بال

 الوثائق  عتمدت الدراسة علىزقازيق بمصر, واال مدينةوذلك من خلال دراسة حالة ل
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 إلىوالمسؤولين, وتوصلت الدراسة  ناكالإحصاءات والمقابلة الشخصية مع السو 
 رئيس الوزراء في هذه نير المواطنين المعنين بالبناء على الأرض الزراعية إعلاتفس

الأراضي  ي والتي تمت علىناهم الخاصة بالمبد حل لمشاكلالفترة, والذي وعد بإيجا
 .يةالزراع

التي تناولت و  (1999النمر سامية, على)سامية  علىالنمر  علىدراسة لسامية  ـ3
التمدد الأفقي ف ي للظاهرة,ناظاهرة النمو الحضري المتسارع للخرطوم وهو البعد المك

التحتية في د البنى مديوتصعوبة توفير الخدمات الضرورية  إلىأدى  مدينةالسريع لل
فقدت الخرطوم الكبرى معالمها الحضرية  أن إلى, طرافالمترامية الأ مدينةحاء الأن
فقي التمدد الأ تأثير مدىمعرفة  إلى, كما هدفت الدراسة مظاهر الريفبها  تشرتناو 

, وعاصمة للبلاد مدينةي كناا العمر بنيتها الحضرية وتطوره على مدينةالواسع لل
نيتها ب علىبرى أثر فقي الكبير للخرطوم الكهذا التمدد الأ أن إلىوخلصت الدراسة 

 .يناالحضرية و تطورها العمر 
ة التوسع اليلإشك( تطرقت في دراستها 2017اش سلمي,)مزع مزعاش سلمي ـ4

, واستندت لفرضية كون العقار, والحلول الممكنة لمعاجلته علىثيره أت مدىي و ناالعمر 
ب الرقابة غيا أنو  ،رتفاع سعر العقار وندرتهالأ إلى أدىاستنزاف الثروة العقارية 

المسيلة, وتوصلت  مدينةستهلاك المفرط وغير المخطط للعقار بللا أدىية ناالعمر 
 وارتفاع سعر العقار. مدينةيساهم في توسع ال الطبوغرافيكون العامل  :لنتائج أهمها

 مدىة الدراسة حول اليت إشكنا( وك2016)بوزغاية باية  دراسة لبوزغاية باية ـ5
ضري في تحقيق مشروعات التنمية المستدامة من أدوات مساهمة توسع المجال الح

 لحد   مدينةسياسة التوسع في المجال الحضري لل أنومخططات التهيئة والتعمير, و 
 
 



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمجلة العلوم الاجتماعية والإنسانيةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

77 
 

أدوات يات و ناخصص لها من إجراءات وميز  ها رغم ماعلىلم يتمكن من الوقوف  نالآ
 ية ومخططات وموارد بشرية هامة.ناعمر 
 عن الدراسات السابقةة اليما يميز الدراسة الح : 
 موضوعي تناولت هاأنة عن الدراسات السابقة في اليلقد اختلفت الدراسة الح      
نشاءو ، (العوامل التنظيمية، والتخطيط )  أنكمتغير معتمد حيث  المدن الجديدة ا 

محورا مهما في مجال  ن، يشكلاعين مرتبطين مع بعضهما البعضو هذين الموض
 ديدة.المدن الج إنشاءروعات شعلى م تأثيرهمامدى وسنتعرف على   دارةالإ
 هذه التي ربطت بين الدراسة الوحيدة هذه الدراسة هي ثة علم الباح وعلى حد

 (. والتخطيط ،العوامل التنظيميةو ،ت المدن الجديدةامشروع) المتغيرات
 :منهج الدراسة

تنظيمية عوامل المتغيرات الدراسة ]ال تم استخدام الإحصاء الوصفي لتحليل 
جل وصف المتوسطات من أ, و [عوامل التخطيطية في مشروعات المدن الجديدةالو 

م استخدام مقياس ليكرت ة تناالعينة على فقرات الاستب أفراد لإجاباتالحسابية 
 :اليلكل بديل من البدائل على النحو الت ناوز تم إعطاء أالخماسي و 

غير موافق على  (,2) وافقم غير (,3(, محايد )4(, موافق )5موافق تماما )]
                                                                                      .[(1) الإطلاق

 :تهم وهيجابامستويات لمتوسطات إ تم اعتماد ثلاثةو 
  .المستوى المرتفع ,المستوى المنخفض, المستوى المتوسط 

                                                                                                                                    المستويات:                                                                                                                    من مستوى لكل الفترات يدحدلت ةاليالت المعادلة احتساب وتم
 عدد المستويات   /    (ناالعلامة الدنيا )للأوز  -العلامة القصوى طول الفئة  =  
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 :اليواستنادا لذلك تم اعتماد المعيار الت
 2.33 – 1المستوى المنخفض = 

 3.66 – 2.34لمتوسط = االمستوى 
   5 - 3.67المستوى المرتفع = 

 :مجتمع الدراسة  
( بطريقة عشوائية مكونة  )جهاز تنمية وتطوير المدن الدراسةتم اختيار عينة   

من ثم تفريغها و زمة لموضوع البحث لاية النالتجميع المعلومات الميد ا  موظف 35من 
 .لبالإكسوتحليلها 

وقد تم  ،من الأسئلة المغلقة تناك سؤالا   15 ناوتضمنت استمارة الاستبي  
 نالضم ناعداد وتصميم استمارة الاستبيوع من الأسئلة في إنال هذا الاعتماد على

 .مية والمهنيةعلىسهولة ودقة الإجابة بالنسبة للمستجوبين على اختلاف مستوياتهم الت
  الدراسة: أداة

ة من ثلاثة ناوتكونت الاستب ،اتناة لجمع البينالدراسة في استبا أداةتمثلت   
 رئيسية هي: أجزاء

ظيفية لأفراد عينة الدراسة الو موغرافية و لدىعلومات ا: يتعلق هذا الجزء بالمالأولالجزء  
 [.المستوى الوظيفي –سنوات الخبرة  –الفئة العمرية  –الجنس ] وتضمن

]العوامل  فقرة لقياس المتغير المستقل 13ن الجزء م: تكون هذا يناالجزء الث
 [ .جديدة مدينة إنشاءالمعتمد ] ر المتغيالتنظيمية [ والمتغير الوسيط ] التخطيط [ و 

 لا أوهما بنعم عليجابة : تكون هذا الجزء من تساؤلين الإ الجزء الثالث
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 :عرض وتحليل نتائج الدراسة
 ات والمعلومات الشخصية ناأولا: البي
 الجنس:
نت وثين حسب الجنس حيث كاتوزيع المبح[ 1]نلاحظ من خلال الجدول  
 ختيار عينة الدراسة بطريقة عشوائية.لا% نظرا 60كور % ونسبة الذ40اث نسبة الأن

 

 [  جنس المشاركين1جدول ]
 [  جنس المشاركين1شكل ]                                        

        :                            العمر
% من 46تمثل  [30-25]الفئة العمرية  أننلاحظ  [ 2] من خلال الجدول 

 [40-36]% من أفراد العينة والفئة العمرية 17 [35-31]أفراد العينة والفئة العمرية 
 % من أفراد العينة.23تمثل  [40أكثر من ]% من أفراد العينة وأما 14تمثل 

 
 
 
 

 
   

النسبة  التكرار الجنس
 المئوية

 %40 14 ثىأن

 %60 21 ذكر

 %100 35 االمجموع
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 ئويةالنسبة الم   التكرار      العمر

30-25 16         46%         

35-31 6          17%         

40-36 5          14%         

         %23          8  40من  أكثر

         %100         35 المجموعا
 [ الفئة العمرية للمشاركين2جدول ]

 
 
 
 

  
                       

 للمشاركين[ الفئة العمرية 2شكل ]     

  سنوات الخبرة:
ت ناك [5-1]خبرة أفراد العينة من  أن[  3]نلاحظ من خلال الجدول  

-6]ت سنوات الخبرة )ناباقي السنوات حيث ك نسبة مقارنة مع علىأ %( وهي40)
ت ناك [15ر من أكث ]%( و11ت )ناك [15-11]%( ومن 31ت )نا( ك[10
(17)%. 
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 ة المئويةالنسب التكرار     الخبرة       

5..1            14          40%       

10..5           11          31%       

15..11          4           11%       

       %17           6 15من  أكثر    

      %100          35 المجموعا       
                           

 [ سنوات الخبرة للمشاركين 3جدول ]                                         
 
 
 
 
 
 

                                                          
 [ سنوات الخبرة للمشاركين 3شكل ]

 الوظيفي: المستوى
 نت لهم النسبة الأعلى وهياالمهندسين ك أن [ 4]الجدول  من  نلاحظ 

 .%(6ت نسبتهم )ناك دارةمدراء الإما %( أ26%( و رؤساء الأقسام )69)
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 وظيفي للمشاركين[ المستوى ال 4جدول ]                              
 

 
 
 
 
 

 [ المستوى الوظيفي للمشاركين 4شكل ]                             
 
 :يا: الإجابة على أسئلة الدراسةناث

 النسبة المئوية التكرار الوظيفة

 %69 24 مهندس
رئيس 
 %26 9 قسم

ر مدي
 %6 2 إدارة

ر مدي
 %0 0 عام

 %100 35 المجموع
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عن لإجابات المبحوثين حرافات المعيارية نلحسابية والأإيجاد المتوسطات ا تم 
 إنشاءالتخطيط وتأخر التنظيمية وتأثيرها على  متمثلة بالعواملالإدارية العوامل  تأثير
 :اليكالت [ 5ت حسب الجدول ]نافك جديدة  مدينة
 
 
 
( بنسبة 4.12بالمتوسط الحسابي ) الأولىخطة بالمرتبة  لإعدادزم لاالتمويل ال ناك
, م تأمين التمويل للجهاز من موارد( أي عد1.066حراف المعياري )ن%( والأ82.4)
 وتشغيل وتوسيع الجهاز. إنشاء ياتويعتبر التمويل من أساس, آليات وغيرهاو 

أصحاب الاختصاص بالمتوسط الحسابي  إلىتفويض السلطة  هثم يلي 
( وتأتي هذه المرحلة عقب 1.027حراف المعياري )ن%( والأ81.1( بنسبة )4.06)

 س للأعمال الإدارية ناعمليا ولا يوجد توزيع متج الأولىالمرحلة السابقة وتعتبر 
 وظيفي.اء دورها اليساعد على أد

ي ات بالمرتبة الثالثة بالمتوسط الحسابناوسوء تحليل البي ،ثم قلة المعلومات 
لا تحرص  دارةالإ أن( أي 1.245معياري )حراف أن%( و 78.3( بنسبة )3.91)

كافة  إلى, بالإضافة ومات, وتوفيرها داخل بيئة العمل, المعلناتاعلى جمع البي
 داريين.ين والإير عمل الموظفيالمصادر التي تسهم في تس

المكملة  ادر الفني المكلف بإعداد خطة وهيكالوأما فيما يخص ضعف  
حراف معياري أن%( و 72.0( بنسبة )3.60مرحلة السابقة بالمتوسط الحسابي )لل
ة لتنفيذ اليبشرية ذات خبرة ومهارة عموارد لا توفر  دارةالإ أن بمعنى( 1.459)

 الخطة.
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للوائح بالمرتبة الخامسة بالمتوسط الحسابي ين واناظمة والقو نالأ أنونجد  
( أي عدم توفر هذا الإطار 1.269حراف المعياري )أن%( و 69.7( بنسبة )3.49)

 الذي يضفي طابع الشرعية على العمليات الإدارية داخل الجهاز
وفيما يليها عدم وجود نظام حوافز لمكافأة من يشارك بالتخطيط بالمتوسط  
 ( 1.134حراف المعياري )أن%( و 69.4)( بنسبة 3.47الحسابي )

 
 

بدعم وتشجيع التخطيط بالمرتبة السابعة بالمتوسط  علياال دارةوعدم التزام الإ 
( أي لا تتسم هذه 1.211حراف المعياري )أن%( و 66.9( بنسبة )3.34الحسابي )

 ملها بالطموح والواقعية في الوقت نفسه.المرحلة في مج
 ناللمشكلة التخطيطية بالمرتبة الثامنة حيث ك وأما مرحلة وضع بدائل حلول 

 (1.255حراف معياري )أن%( و 66.3) ( بنسبة3.31المتوسط الحسابي )
متوسط بالجهات التشريعية وصناع القرار  أيضا بالمرتبة الثامنة وجود 
 ( 1.367حراف المعياري )أن%( و 66.3( بنسبة )3.31حسابي )
أهداف المشروع بالمرتبة التاسعة ديد ما يتعلق بقلة الخبرة في تحفي وأما 

( أي عدم 1.308حراف المعياري )أن%( و 64.6( بنسبة )3.29بالمتوسط الحسابي )
 جديدة. مدينة نشاءلإتحديد أهداف محددة 

ب العصرية بالمرتبة اليسالأالأدوات و  يأ)التكنولوجيا(  نجدخر ب آناومن ج 
( 1.308حراف المعياري )أن%( و 64.6( بنسبة )3.23العاشرة بالمتوسط الحسابي )

 والتي لم يتم توظيفها داخل بيئة العمل.
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ملية التخطيطية عال الفرصة للعاملين بالجهاز للمشاركة في إتاحةثم عدم  
حراف أن%( و 63.4( بنسبة )3.17بالمتوسط الحسابي )ة عشر اديبالمرتبة الح

 .(1.339)  المعياري
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 ناـــــــــــــــالبيـــــــــــــــــــــــــ ت
موافق 
 تماما

 
 محايد موافق

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقا

 الدرجة المتوسطة المجموعا
المتوسط 
 النسبي

حراف نالأ
 المعياري

 المستوى الرتبة

1 
عن سوء  جديدة ناتج مدينة إنشاءتأخر  نإ

قلة المعلومات وسوء تحليل  إلىالتخطيط  يعود 
 ودةات الموجناالبي

 مرتفع 3 1.25 78.3 3.91 35 2 4 4 10 15

2 
عن سوء  ناتججديدة  مدينة إنشاءتأخر  نإ

هداف إلى قلة الخبرة في تحديد أالتخطيط  يعود 
 المشروع

 متوسط 9 1.34 65.7 3.29 35 4 9 1 15 6

3 
عن سوء  ناتججديدة  مدينة إنشاءتأخر  نإ

عدم تامين التمويل اللازم  لىإالتخطيط  يعود 
 لإعداد خطة

 مرتفع 1 1.07 82.4 4.12 34 1 2 5 10 16

4 
عن سوء  ناتججديدة  مدينة إنشاءتأخر  إن

عدم التنسيق بين مهندسي  إلىالتخطيط  يعود 
 الجهاز إدارةالجهاز و 

 منخفض 12 1.46 50.3 2.51 35 10 13 2 4 6

5 
عن سوء  ناتججديدة  مدينة إنشاءخر تأ إن

عدم وجود قسم مختص يساهم  إلىالتخطيط  يعود 
 في اتخاذ قرارات التخطيط

 متوسط 8 1.37 66.3 3.31 35 5 6 4 13 7

 ي المشاركينأنشاء مدينة جديدة حسب ر إخر ألى تإدى بدوره أالذي  سباب سوء التخطيط أ[ يوضح  5جدول ]
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 ناالبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ت
موافق 
 تماما

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقا

 الدرجة المتوسطة موعالمجا
المتوسط 
 النسبي

حراف نالأ
 المعياري

 المستوى الرتبة

 
6 
 

عن سوء  ناتججديدة  مدينة إنشاءتأخر  إن
إلى عدم تفويض السلطة  إلىالتخطيط  يعود 

 فعالإلى أصحاب الاختصاص  لترجمة الخطط  أ
 مرتفع 2 1.03 81.1 4.06 35 0 5 2 14 14

7 
عن سوء  ناتججديدة  مدينة إنشاءتأخر  إن

ضعف الكادر الفني المكلف  إلىالتخطيط  يعود 
 جديدة مدينة نشاءبإعداد خطة لإ

 متوسط 4 1.46 72.0 3.60 35 4 6 4 7 14

8 
عن سوء  ناتججديدة  مدينة إنشاءتأخر  إن

إلى الظروف الخارجية من حيث التخطيط  يعود 
 يحاد البدائلإ

 متوسط 8 1.26 66.3 3.31 35 4 5 8 12 6

9 
عن سوء  ناتججديدة  مدينة إنشاءتأخر  نإ

تاحة الفرصة للعاملين إلى عدم إالتخطيط  يعود 
 بالجهاز  للمشاركة في عملية التخطيط

 متوسط 11 1.34 63.4 3.17 35 2 13 6 5 9

10 
عن سوء  ناتججديدة  مدينة إنشاءتأخر  إن

ا بدعم  عليال الإدارةعدم التزام  إلىلتخطيط  يعود ا
 و تشجيع التخطيط

 متوسط 7 1.21 66.9 3.34 35 2 8 8 10 7
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11 
عن سوء  ناتججديدة  مدينة إنشاءتأخر  نإ

عدم وجود نظام حوافز   إلىالتخطيط  يعود 
 ة من يشارك بالتخطيطلمكافأ

 وسطمت 6 1.13 69.4 3.47 34 1 7 8 11 7

12 

عن سوء  ناتججديدة  مدينة إنشاءتأخر  نإ
مات عليظمة وتأنعدم تطوير  إلىالتخطيط  يعود 

لجهاز لتنسجم مع التغيرات المتسارعة في اين ناوقو 
 البيئة والظروف المتغيرة

 متوسط 5 1.27 69.7 3.49 35 3 5 8 10 9

13 

عن سوء  اتجنجديدة  مدينة إنشاءتأخر  نإ
عدم توظيف الأدوات  إلىالتخطيط  يعود 

داء المهام ب العصرية )التكنولوجيا( لأاليسوالأ
 بداعشطة بطابع يتميز بالتجديد والإنوالأ

 متوسط 10 1.31 64.6 3.23 35 3 9 8 7 8

        
3.45 74.7 

  
 متوسط
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 تخطيط؟متخصصة بال إدارةالجهاز  هل لدى 
 يوجد قسم مختص بالتخطيط  ه  أن  %( من أفراد العينة ب97) 34 فادحيث أ

ه يوجد أنبخصوص هذه النتيجة ومن خلال المقابلة بجهاز تنمية وتطوير المدن بو 
عدم التزام  تبين ناتخطيط والدراسة( ولكن ومن خلال الدراسة والاستبيلقسم كامل )ل

 كذلك عدم ،66.9ونسبة  (3.34بمتوسط )تشجيع التخطيط بدعم و  علياال دارةالإ
( 3.17تخطيط بمتوسط )للمشاركة في عملية الإتاحة الفرصة للعاملين بالجهاز 

جديدة بمتوسط  مدينة نشاءوضعف الكادر الفني المكلف بإعداد خطة لإ 63.4ونسبة 
لسوء التخطيط الإداري في جهاز التنمية وتطوير المدن  أدى 66.3ونسبة  (3.31)

 .جديدة مدينة إنشاءتأخر  يالبالت

النسبة  التكرار الإجابة
 المئوية

 %97 34 نعم

 %3 1 لا

 %100 35 المجموع
  [6جدول]                

 
 
 
 

 [6شكل]                 
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  جديدة؟ مدينة نشاءالجهاز خطة لإ لدىهل 
 19, مقابل مدينة جديدة نشاءخطة لإ  ه يوجدأنب  العينة  فرادأ  %( من46) 16أفاد 
  .%( من أفراد العينة عارضوا ذلك54)

ه ليس أنالتخطيط والدراسات أكد  ومقابلة رئيس وحدة ناومن خلال الاستبي 
 هائيا.جديدة ن مدينة نشاءهناك خطة لإ

 داريوا  ماط اتصالات بين مهندسي الجهاز أنلا يوجد  هأنوتشير هذه النتيجة ب  
 الجهاز بتاتا.

 
 

 [7جدول ]
 

 
 [7الشكل ]                

 

 بة المئويةالنس التكرار الإجابة

 %46 16 نعم

 %54 19 لا

 %100 35 المجموعا
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 :التوصيات

مجموعة من التوصيات  إلىة فقد تم التوصل اليفي ضوء نتائج الدراسة الح  
 :أبرزهاومن 

لال بداع وذلك من خافعية العاملين نحو الابتكار والإضرورة العمل على زيادة د  (1
 .توفير كافة الظروف البيئية المناسبة لذلك

تنمية وتطوير المدن على توفير كوادر بشرية مؤهلة الضرورة تركيز جهاز  (2
فكار الجديدة التي توظيف التكنولوجيا في ابتكار الأ ومتخصصة لتدريب العاملين على

 .في العمل همأدائتحسن من مستوى 
الكفاءات البشرية  زمة لاستقطابة اللااليالعمل على توفير المخصصات الم (3

على مدينة جديدة تخفف العبء  نشاءالمختصة في وضع الخطط  اللازمة لإو المؤهلة 
 .بنغازي مدينة

جهزة الحواسيب الحديثة التي تسهم وظيف التكنولوجيا من خلال توفير أالاهتمام بت (4
 .للعاملين بالجهاز الإبداعية الأفكارفي توليد 
 :المقترحات
 ة:اليالدراسات الت إجراءنا نقترح نإتائج هذه الدراسة ففي ضوء ن

  مدينة إنشاءالقيام بدراسة مماثلة تعالج العوامل الادارية التي ساهمت في تأخر 
 إلىولكن تغيير مجتمع العينة  جديدة تتناول نفس المتغيرات التي تناولتها هذه الدراسة

 .بنغازي  مدينةب    هيئة التخطيط
 مدينة إنشاءالإدارية التي ساهمت في تأخر  تعالج العوامل مماثلة  بدراسة   القيام 

 خرى غير تلك العوامل التي تناولتها هذه الدراسة.جديدة تتناول متغيرات أ
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